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Bilagsoversigt



Mange mennesker og store vaerdier kraever regler

En liste over de personer, som er involveret i handteringen af Thisted Kommunes gkonomi, vil bl.a. om-
fatte medlemmerne af kommunalbestyrelsen, medlemmerne af direktionen, cheferne for de forskellige
faglige omrader, ledere og administrativt personale pa institutioner, fagpersonale som tager del i ind-
keb, personale pa radhuset med gkonomi-administrative opgaver og budget- og regnskabsmedarbej-
derne i Center for @konomi og Lan.

| alt [zber det op i mere end 300 personer.

Tilsvarende drejer det sig ogsa om store vaerdier. Medtager man vardien af bygninger og grunde, ligger
kommunens egenkapital omkring 2,5 milliard kroner og de arlige indtaegter fra skatter, mellemkommu-
nal udligning og statstilskud omkring 2,7 milliarder.

Alti alt er der derfor god grund til at sikre, at handteringen af vaerdierne sker forsvarligt, og at der er
klare retningslinjer for, hvem der skal ggre hvad, og hvem der baerer ansvaret.

Det er i den sammenhaeng Thisted Kommunes gkonomistyringsregulativ skal ses.

| regulativet beskrives de saerlige retningslinjer og regler, som gaelder for de forskellige dele af den sam-
lede gkonomistyring og gkonomi-administration i Thisted Kommune.

| regulativet finder man derfor eksempelvis reglerne for, hvem der skal behandle en ansggning om en
tilleegsbevilling, og om fagudvalgene ma flytte rundt pa deres budgetmidler uden at sperge @konomi-
udvalget eller Kommunalbestyrelsen. Og nar det geelder administrationen finder man eksempelvis reg-
lerne for, hvad man som budgetansvarlig institutionsleder har ansvaret for, hvilke gkonomiske tilsyn
man skal lave, og hvilke afvejninger mellem vaesentlighed, risiko og indsats, der skal indga i den forbin-
delse.



Om regulativet

Regelgrundlag for regulativet
@konomistyringsregulativet er Thisted Kommunes overordnede regelsat for styringen og administrati-
onen af kommunens gkonomi.

Regelsaettet er ogsa den praktiske udmentning af styrelseslovens § 42, stk. 7 om, at:

"Kommunalbestyrelsen fastsaetter de naarmere regler for indretningen af
kommunens kasse- og regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige op-
tages forskrifter vedrgrende forretningsgangen inden for kasse- og regn-
skabsvaesenet.”

Endelig er regulativet ogsa en del af grundlaget for @konomiudvalgets indsigt i kommunens gkonomi-
ske forhold, jeevnfer kravene i styrelsesloven og styrelsesvedtaegten.

Styrelsesloven fastsaetter, at det politiske niveau har det formelle ansvar for kommunens gkonomiske
styring.

For @konomiudvalget fastsaetter paragraf 18 i Styrelsesloven, at udvalget skal have indseende med de
gkonomiske og almindelige administrative forhold inden for samtlige kommunens administrationsom-
rader, og udvalgets erklaering skal indhentes om enhver sag, der vedrerer disse forhold, inden sagen
forelaegges for Kommunalbestyrelsen til beslutning. @konomiudvalget varetager endvidere den umid-
delbare forvaltning af anliggender, der vedrgrer kommunens kasse- og regnskabsvaesen.

For fagudvalgene fastsaetter paragraf 21 i Styrelsesloven, at fagudvalgene skal bestyre de anliggender,

der er underlagt dem, inden for rammerne af det vedtagne drsbudget og i overensstemmelse med de

reglementer m.v., der er udstedt af Kommunalbestyrelsen. Fagudvalgene paser, at de bevilgede belgb

ikke overskrides, og de foretager gennem @konomiudvalget indstilling til Kommunalbestyrelsen om til-
laegsbevilling.

Inden for de regler samt bestemmelsen om, at borgmesteren har den daglige @verste ledelse af forvalt-
ningen, er det administrative niveau i kommunen via dette regulativ palagt det umiddelbare ansvar for
en raekke opgaver i relation til kommunens gkonomistyring.

Kommunaldirekteren har saledes i det daglige det overordnede administrative ansvar, direktgrerne det
daglige overordnede driftsansvar, og lederne af de enkelte institutioner som budgetansvarlige det
umiddelbare ansvar for, at budgettet holdes.

Regulativets opbygning
Det samlede regulativ omfatter selve regulativet, bilag og forretningsgange.

Regulativet beskriver i en overordnet form de lokale regler, som har en vaesentlig rolle, nar det geelder
gkonomistyringen og skonomiadministrationen, mens bilagene uddyber beskrivelsen, og forretnings-

gangene fastleegger den praktiske udmeantning.

Steder i regulativet, hvor der er et uddybende bilag, er markeret med en understregning.

Godkendelse og ajourfaring
Regulativet skal til enhver tid afspejle kommunens politiske beslutninger omkring skonomistyring.

@konomichefen har ansvaret for at ajourfare regelsaettet i overensstemmelse hermed.



@konomichefen er ansvarlig for, at stgrre a&ndringer til regelsattet, som kraever en politisk beslutning,
indstilles til Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Redaktionelle eendringer kan uden videre foretages
af @konomichefen.

Andringer til bilag skal vedtages af @konomiudvalget, dog under hensyntagen til de generelle regler for
kompetencefordelingen mellem Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalg, udvalg og forvaltning.

Forretningsgange udarbejdes og godkendes af den budgetansvarlige. Center for @konomi og Len bistar
med radgivning.

Direktgrerne skal, som led i deres gkonomiske styringsansvar, papege over for gkonomichefen, hvis
kommunens regulativ bgr aendres eller ikke harmonerer med den konkrete styring i forvaltningerne.

Kommunens revision skal underrettes om alle indholdsmaessige andringer af regulativet og de under-
liggende bilag, far de seettes i kraft.

Offentliggerelse og kommunikation
Regulativet skal vaere tilgaengeligt for brugerne i ajourfert elektronisk form.

@konomichefen har ansvar for, at eendringer kommunikeres ud til regulativets malgrupper, og for at
der gives ngdvendig undervisning og vejledning.

Gyldighedsomrade

Regulativet er gyldigt for hele kommunens virksomhed.

| det omfang kommunen varetager kasse- og/eller regnskabsfunktioner for eksterne virksomheder eller
institutioner, er relevante afsnit i dette regelsaet ogsa gaeldende for dem.

Den, der pa kommunens vegne indgar administrationsaftaler eller tilsvarende med sadanne virksom-
heder eller institutioner, er ansvarlig for at indarbejde den ngdvendige tekst omkring ansvar, interne
kontroller m.m. i den pageeldende aftale.



Kommunens gkonomistyring

Decentral rammestyring som overordnet gkonomistyringsprincip
Thisted Kommunes gkonomistyring er overordnet tilrettelagt ud fra et princip om decentral rammesty-
ring.

Princippet er udmgntet i kommunens bevillingsregler.

For de stdende udvalg betyder princippet, at Kommunalbestyrelsen giver én driftsbevilling til hvert fag-
udvalg, og at udvalget dermed uden yderligere godkendelse kan flytte budgetbelgb fra en aktivitet in-
den for udvalgets omrade til en anden aktivitet. Dog ma flytningen ikke ga pa tveers af serviceudgifter
og andre udgiftstyper og mellem konti med og uden overfgrsel mellem regnskabsar.

For de administrativt budgetansvarlige betyder princippet, at de har en tilsvarende adgang til at flytte
budgetbelgb inden for deres budgetansvarsomrade, dog ikke pa tveers af den opdeling i aktivitetsomra-
der, som ligger til grund for den udmeldte bevilling.

Hovedprincippet betyder ogsa, at merforbrug og mindreforbrug pa serviccomraderne overferes til det
folgende budgetar.

Endelig betyder princippet, at den enkelte budgetansvarlige - jaevnfer afsnittet om budgetansvar - har
det umiddelbare ansvar for, at bevillingen holdes.

Administrativ organiseringen af veesentlige gkonomistyringsopgaver

Generelt
Den administrative organisering af skonomistyringen er generelt tilrettelagt ud fra et princip om:

e Atde budgetansvarlige har det umiddelbare ansvar for, at regler og bevilgede budgetter over-
holdes

o Atchefer og direktgrer har ansvar for, at reagere ved uklarhed om det underliggende niveaus
opgavevaretagelse

e At gkonomichefen har ansvaret for

o Atrammerne for en effektiv gkonomistyring er til stede i form af et lokalt regelsaet, IT-
vaerktejer og radgivnings- og servicebistand
Tveergdende skonomisager i forbindelse med budget, budgetopfelgning og regnskab
Gennemgang af gkonomien i sager til politisk behandling
Serlige skonomi-administrative forhold som kontoplan og intern revision

De budgetansvarlige omfatter som en hovedregel alle institutionsledere. Gruppen er defineret mere
praecist i afsnittet om budgetansvar.

Budget
@konomichefen har ansvar for, at der udarbejdes et forslag til procedure for det kommende ars bud-
getlaegning, sadan den kan godkendes af @konomiudvalget senest 1. april.

Budgetproceduren skal bl.a. indeholde en beskrivelse af, hvordan sendringer til budgettet skal indarbej-
des og en tidsplan for gennemfarelsen af budgetleegningen.



Det er ogsa skonomichefens ansvar, at budgetproceduren understettes teknisk af kommunens gkono-
misystem.

Direktgrerne er ansvarlige for, at de enkelte delforslag til budgettet bringes til veje. Udarbejdelsen sker
med servicebistand fra gkonomichefens afdeling.

Den samlede sag om budgettet udarbejdes af gkonomichefen og behandles i direktionen, der i den for-
bindelse bl.a. tager stilling til, hvilke forslag til endelig balance, der skal laegges frem til politisk behand-

ling.

Samlede budgetopfolgninger
@konomichefen har ansvar for, at der til enhver tid er en plan for arets samlede budgetopfelgninger,
og for at planen udmaentes.

Direktgrerne er ansvarlige for, at de enkelte delforslag til opfelgningen bringes til veje. Udarbejdelsen
sker med servicebistand fra @konomichefens afdeling.

Den samlede sag om budgetopfelgning udarbejdes af gkonomichefen.

Viser opfelgningen afvigelser for et omrade, er direktgren ansvarlig for, at der tilvejebringes en rekon-
struktionsplan. Tilvejebringelsen sker med servicebistand fra gkonomichefens afdeling.

Daglige skonomiopgaver

De budgetansvarlige har det umiddelbare ansvar for de daglige skonomiopgaver pa deres omrade,
herunder for betaling af regninger og for opkraevning af indteegter. Varetagelsen af opgaverne sker
med cheferne og direktarerne som overordnede ansvarlige og med radgivning fra gkonomichefens af-
deling.

Regnskab
@konomichefen er ansvarlig for den samlede regnskabsafleeggelse. Direktagrerne leverer delbidrag med
servicebistand fra gkonomichefens afdeling.



Budgetansvar

Budgetansvarlige

Det umiddelbare ansvar for den administrative gkonomistyring og skonomiadministration pahviler i
Thisted Kommune lederen af den enkelte institution. Lederen far dermed en funktion som budgetan-
svarlig. Betegnelsen daekker den samlede vifte af de involverede opgaver.

Budgetansvaret varetages entydigt af den enkelte budgetansvarlige.

Chefen for omradet har en tilsynsforpligtelse over for den budgetansvarlige. Tilsynsforpligtelsen frata-
ger ikke den budgetansvarlige for ansvaret, men den overordnede er forpligtet til at reagere ved uklar-
hed om den budgetansvarliges opgavevaretagelse.

Refererer den budgetansvarlige direkte til direktgren, varetages tilsynsforpligtelsen af direktgren.

Budgetansvaret for feelleskonti og for konti, som indgar i det enkelte chefomrade uden at indga i en in-
stitutionsleders ansvarsomrade, pahviler chefen for omradet. Indgar kontoen ikke i et chefomrade, pa-
hviler budgetansvaret direkteren for omradet.

Direktgren har det overordnede ansvar og er derfor forpligtet til at reagere ved uklarhed om chefernes
opgavevaretagelse.

Det er gkonomichefens ansvar, at det via gkonomisystemets kontoplan fremgar entydigt, hvem der har
budgetansvaret for de enkelte konti. | kontoplanen skal budgetposter derfor entydigt kunne henfgres
til én budgetansvarlig, og der ma ikke forekomme budgetposter, der ikke kan henfgres til en budgetan-
svarlig eller til en chef eller en direkter, som varetager det umiddelbare budgetansvar.

@konomichefen kan godkende, at de generelle regler for placeringen af budgetansvaret fraviges pa en-
kelte saerlige omrader.

Budgetansvarets omfang
Den budgetansvarlige har bl.a. ansvar for:

e at pengene bruges rigtigt i henhold til bevillingens formal

e atder veelges lgsninger, som sikrer sparsommelighed, produktivitet og effektivitet

e atder foretages Igbende budgetopfelgning, og at budgettet holdes

e atudbetalinger sker korrekt og til tiden og bl.a. i henhold til indkgbspolitikken

e at opkraevninger sker korrekt

e atder sker korrekt bogfering i henhold til Ministeriets- og Thisted Kommunes konteringsregler

e atgvrige bogholderimaessige forhold under den budgetansvarliges omrade er i orden, herun-
der afstemninger, mv.

Delegationsmulighed

Budgetansvaret er entydigt placeret hos den enkelte budgetansvarlige og kan ikke delegeres. Den bud-
getansvarlige kan dog delegere ansvaret for udfgrelsen af daglige skonomiopgaver inden for ram-
merne af sit budgetansvar. En sddan delegation kraever, at den budgetansvarlige fastlaegger, beskriver
og udferer et skonomisk ledelsestilsyn, jeevnfgr senere afsnit.



For at beskytte medarbejderne mod uberettiget mistanke, ma udbetalinger pa mere end 100.000 kr.
ikke ske uden forudgdende godkendelse (anvisning) af den budgetansvarlige selv. @konomichefen har
ansvar for, at gkonomisystemet indrettes til at understgtte den regel.

@konomichefen kan efter ansggning fra den budgetansvarlige godkende, at medarbejdere med saerlige
funktioner kan foretage udbetalinger op til graenser over 100.000 kr.

Af hensyn til understgttelse af effektive arbejdsgange kan der anvendes it-systemer, som automatise-
rer bilagsbehandlingen helt eller delvist. Automatiseringen kan f.eks. ske via et system eller en system-
facilitet, hvor der opsaettes regler for f.eks. antal og sterrelse pa fakturaer fra en konkret leverander.
Automatiseringen kan ligeledes ske via et system eller en systemfacilitet, der med maskinlaering har
kortlagt et m@nster mellem tidligere fakturaer og bogfgringen, som anvendes til bogfering af nye faktu-
raer.

Kompetence
Den budgetansvarlige har bl.a. kompetence til:

e atomplacere budgetbelgb inden for sit eget omrade, dog under hensyntagen til opdelingen i
aktivitetsomrader og saerlige forhold, jeevnfer bevillingsreglerne

e atudpege medarbejdere til at udfgre daglige skonomiopgaver i forbindelse med indkab, beta-
ling, bogfering mv.

e atudpege medarbejdere til at betjene IT-systemer med betalings- og opkraevningsfunktioner

Ledelsestilsyn

Hvis den budgetansvarlige har delegeret til andre at disponere arbejdstid, visitere borgere til ydelser,
foretage indkeb, betalinger eller pa anden made at disponere kommunens midler, har den budgetan-
svarlige pligt til at tilrettelaegge, beskrive, udfare og dokumentere et gkonomisk ledelsestilsyn.

Den enkelte budgetansvarlige fastlaeegger selv sit ledelsestilsyn, dog gaelder det, at delegation og ledel-
sestilsynet skal vaere nedskrevet, jeevnfer bilag om delegation- og intern revision, og at de bergrte med-
arbejdere skal veere gjort bekendt med det. Nar ledelsestilsynet er fastlagt, har den budgetansvarlige
pligt til at udeve det i henhold til det beskrevne.

Generelt skal den budgetansvarlige sgrge for, at medarbejdere, der er sat til at udfere udbetalinger mv.
uden at den budgetansvarlige pa forhand har godkendt den enkelte transaktion, er instrueret i deres
opgaver og befgjelser. Det kan f.eks. omhandle afgraensning af visse typer varer, belgbsgraenser, del-
budgetter mv.

Fastlaeggelsen af ledelsestilsynet skal ske ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko for omradet. Det
vil sige, at medarbejdernes erfaring, organisationens st@rrelse, den gkonomiske kompleksitet mv. skal
tages i betragtning. Det geelder generelt, at der skal tilretteleegges et ngdvendigt og tilstraekkeligt ledel-
sestilsyn.

Ledelsestilsynet skal tilrettelaegges med udgangspunkt i den daglige ledelse og bl.a. ud@ves via instruk-
ser og tildeling af befgjelser samt stikpravevise kontroller.

@konomichefen har en uddannelses- og informationsforpligtelse og kan godkende, at de generelle reg-
ler for tilretteleeggelsen af ledelsestilsynet fraviges pa sarlige omrader.

Budgetopfelgning pa det enkelte budgetansvarsomrade
Den budgetansvarlige skal som en integreret del af sin Igbende opgavevaretagelse folge sit ressource-
forbrug og sit aktivitetsniveau pa det omrade, der er omfattet af budgetansvaret.
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Budgetopfelgning skal udferes, sa ofte som omradets beskaffenhed og de konkrete forhold i avrigt tilsi-
ger det. Den budgetansvarlige tilrettelaegger selv sin opfelgning, dog kan chefen for omradet palaegge
den budgetansvarlige at udfgre budgetopfelgning med bestemte intervaller og efter bestemte meto-
der.

Center for @konomi og Len yder radgivning og indkalder bidrag til de samlede opfelgninger.

Finansiel styring, betalingsformidling og afstemning

Finansiel styring

Langfristet geeld og likvide aktiver ("kassebeholdning”) er faste dele af en kommunes gkonomi. For den
langfristede gaelds vedkommende, fordi kommunerne efter de statslige regler har adgang til at lanefi-
nansiere en del af sine arlige anlaeegsudgifter. Og for de likvide aktivers vedkommende, fordi kommu-
nerne har en betydelig arlig omsaetning og derfor skal have et likvidt beredskab for at kunne betale de
daglige regninger.

Bade gaeldspleje og portefeljepleje er derfor ogsa en del af den kommunale gkonomistyring.
Den finansielle politik angiver retningslinjerne for de omrader. Retningslinjerne vedtages af Kommunal-

bestyrelsen og skal understgtte, at kommunen far de bedst mulige rentesatser, men at valget af lane-
former og anbringelsesformer samtidig sker ud fra afvejning mellem rente og risiko.

@konomichefen har ansvaret for at udmente retningslinjerne i praksis ud fra de kompetencefordelin-
ger, som er angivet i bilaget.

Betalingsformidling
Den kommunale betalingsformidling er i vidt omfang lovreguleret. Saledes skal betalinger til borgere,
leverandgrer m.v. forega elektronisk.

Alle ind- og udbetalinger skal derfor som udgangspunkt ske via Thisted Kommunes centrale betalings-
systemer for debitorer og kreditorer, ogsa for at sikre, at bogferingen sker i sammenhang med betalin-
gen.

Enhver form for ind- og udbetaling skal som en integreret del af budgetansvaret og ud fra en vurdering
af vaesentlighed og risiko vaere underlagt kontroller efter de forretningsgange, som gaelder for [T-syste-
mer med betalingsfunktion, jeevnfer kapitlet om IT-systemer med betalingsfunktion.

@konomichefen har ansvar for, at der udarbejdes retningslinjer for handtering af betalinger, der er un-
derlagt aftale om transport, jeevnfer bilag om seerlig kritiske omrader.

Kontante betalinger
Er det for et omrades almindelige drift pakraevet at anvende kontanter til indbetaling eller udbetaling,
kan der oprettes kontantkasser.

Hvor der oprettes kontantkasser, skal der tilrettelaegges et tilstraekkeligt internt kontrolniveau ud fra en
vurdering af veesentlighed og risiko.

Bankkonti
Alle bankkonti, der anvendes i forbindelse med Thisted Kommunes virksomhed, skal oprettes i Thisted
Kommunes navn.
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Ingen medarbejder ved Thisted Kommune ma have enefuldmagt til at haeve pa bankkonti i kommu-
nens navn. Undtaget er konti med fastlagt maksimumbelgb.

Bankkonti oprettes og nedlaegges af gkonomichefen. Befgjelse kan delegeres til medarbejdere.

Der skal iveerksaettes og beskrives kontrolforanstaltninger over for medarbejdere med seerlige fuld-
magtsforhold mv.

Betalingskort
Der kan om ngdvendigt oprettes betalingskort til medarbejdere i funktioner, hvor der som fglge af ek-
sempelvis rejseaktivitet, ofte forekommer udlaeg.

Oprettelsen af kortene er underlagt de samme forhold som oprettelse af bankkonti, og kortene skal
veere udstedt af en bank. @konomichefen har det overordene ansvar for administrationen af kortene,
herunder for, at der er overblik over, hvilke kort der er udstedt, og hvem der har dem.

Kommunens tilgodehavender
Thisted Kommunes fordringer skal registreres elektronisk i ét centralt debitorsystem samtidig med at
opkraevning udsendes.

Indbetaling skal som hovedregel ske elektronisk ved tilmelding til BetalingsService eller tilsvarende.

Udlaeg
Der kan om ngdvendigt foretages anskaffelser via udleeg.

De naermere regler for udbetalingen af udleeg fremgar af bilag om udlzeg.

Afstemning af balance- og mellemregningskonti
Budget- og regnskabssystemet for kommunen indeholder en raekke tekniske konti til styring af kommu-
nens aktiver og passiver.

Afstemning af de konti er en ngdvendig forudsaetning for sikring af, at kommunens samlede aktiver og
passiver er korrekt registreret, jeevnfer bilag om seerlig kritiske omrader.

@konomichefen fastseetter neermere regler og intervaller for afstemning ud fra en risikovurdering og
ud fra et krav om, at alle konti mindst afstemmes én gang arligt i forbindelse med regnskabsafslutnin-
gen.
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IT-systemer med betalingsfunktioner

Generelt
Den vasentligste del af Thisted Kommunes ind- og udbetalinger sker via IT-systemer, som understatter
sagsbehandlingen inden for kommunens forskellige fagomrader.

For alle IT-systemer udpeger gkonomichefen en afdeling, som er ansvarlig for systemets forretnings-
maessige drift. Udpegningen indebaerer, at chefen for afdelingen har ansvaret for systemets anven-
delse, herunder:

e Atder udarbejdes en IT-forretningsgang, jaevnfer bilag om IT-systemansvar,

e Atanvendelsen er sammenhangende og i overensstemmelse med bade lovgivning og politisk
og administrativ malsaetning for fagomradet

e de brugerprofiler der oprettes i forbindelse med medarbejdernes betjening af systemet

Ansvaret sammenfattes i et systemejeransvar.

Lederen for den systemejende afdeling kan udpege en medarbejder som varetager den daglige kontakt
til Center for @konomi og Lan (kontaktperson).

Betaling og opkraevning via IT-systemer

Alle systemer, der genererer udbetalinger eller opkraevninger, skal tilknyttes kommunens gkonomisy-
stem. Endvidere skal alle IT-systemer, der genererer opkraevninger, tilknyttes kommunens centrale de-
bitorsystem.

@konomichefen ajourferer en oversigt over alle IT-systemer, der er tilknyttet gkonomi- og debitorsyste-
met.

IT-chefen godkender alle systemer. Forinden et nyt system implementeres, har IT-chefen og gkonomi-
chefen tilsammen ansvar for at kontrollere, om systemet kan tilknyttes gkonomi- og debitorsystemerne
pa forsvarlig vis.

Det er til enhver tid systemejernes pligt at indhente digitaliserings- og IT-chefens og skonomichefens
godkendelse af et system forinden kgb og implementering.

Systemejers ansvar
Der skal til hvert system, der generer udbetalinger og opkraevninger, udfgres ngdvendige og tilstraekke-
lige kontroller.

Systemejeren har pligt til at udarbejde nedskrevne forretningsgange for kontroller i relation til hvert
enkelt IT-system, der generer ind- eller udbetalinger, jeevnfgr bilag om IT-systemansvar.

Alle kontroller skal tilrettelaegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko. Udferte kontroller skal
dokumenteres.

Forretningsgangene skal omfatte en kontrol med datakvaliteten og en kontrol rettet mod svig. Der skal
laves en beskrivelse af, hvilke spaerringer, der er i systemet, f.eks. sd man ikke kan udbetale penge til sig
selv.

Der skal laves regler for, hvordan og hvor ofte der skal foretages kontrol. Kontrollen skal foretages af
medarbejdere, der ikke har adgang til at pavirke de forhold, de er sat til at kontrollere. Kontrolniveauet

skal afstemmes med det fastlagte kvalitetsniveau og malsaetningen for indsatsen rettet mod svig.
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Systemejeren skal tage stilling til, hvilke konkrete kontroller, der skal udferes, og hvordan de skal udfe-
res.

Systemejeren har ansvar for, at der sker afstemning mellem IT-systemet og gkonomisystemet.

14



Andet

Sikring af kommunens aktiver

@konomichefen er ansvarlig for, at der fastsaettes en forretningsgang for registrering af vaerdifulde akti-
ver og geeldsbreve, og for at der fgres tilsyn med overholdelse af reglerne. Tilsvarende gzelder registre-
ring af aktiver m.m., hvor der matte veaere fastsat lovkrav herom.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter naermere regler for omfanget af forsikring af kommunens aktiver.

Sikring af veerdier tilhgrende andre

Thisted Kommune opbevarer eller administrerer pa sine institutioner i et vist omfang veerdier tilhg-
rende andre, og der skal derfor udarbejdes konkrete regler herfor, jeevnfer bilag om seerlig kritiske om-
rader.

Reglerne skal leegge vaegt pa en vurdering af vaesentlighed og risiko dels for sikring af midlerne, dels for
sikring mod ungdig mistaenkeliggarelse af de involverede medarbejdere.

De lokale regler skal udarbejdes af den enkelte ledelse for omradet, hvor der opbevares og administre-
res veerdier tilhgrende andre pa baggrund af centrale regler.

Som hovedregel skal beboermidler mv. hdndteres via bankkonti og af to medarbejdere i forening.

Hvor det er muligt at undga, at medarbejdere ved Thisted Kommune bliver involveret i handtering af
vaerdier tilhgrende andre, skal dette ske, jeevnfer bilag om seerlig kritiske omrader.

Eksterne regnskaber

Hvis saerlige forhold taler for det, kan Thisted Kommune udfgre opgaver af regnskabsmaessig art for
eksterne virksomheder og institutioner. Til grund for udferelsen skal foreligge en aftale mellem kom-
munen og den pagaeldende eksterne virksomhed eller institution.

Aftalen, der skal godkendes af @konomiudvalget, skal indeholde en fastlaeggelse af relationerne mel-
lem virksomheden/institutionen og kommunen, herunder en fastlaeggelse af kommunens og virksom-

hedens/institutionens gensidige forpligtigelser og ansvar.

| det omfang Thisted Kommune udbetaler stgtte, yder garantier mv. til foreninger og andre, skal forvalt-
ningerne sikre, at disses regnskaber og budgetter godkendes, eller gennemses i forngdent omfang.

Den enkelte direkter skal udarbejde retningslinjer for tilsyn med eksterne regnskaber mv.
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Bilagsoversigt

e Bevillingsregler

e Delegation og intern revision
e Seerlig kritiske omrader

e Finansiel politik

e Kontantkasser

e Bankkonti
e [T-systemansvar
o Udlaeg
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